
 

 

RAPPORT MORAL  

  L A  L E T T R E — S P E C I A L E  

A G  /  L E S  R A P P O R T S   

L’annéeÊ2023ÊaÊétéÊmarquéeÊparÊl’absenceÊdeÊdirecƟonÊlesÊsixÊpremiersÊmois,Ê
pourÊautantÊl’équipeÊaÊmaintenuÊleÊcapÊjusqu’àÊl’arrivéeÊenÊaoûtÊdeÊlaÊnouvelleÊdirec-
Ɵon.Ê 

MalgréÊleÊtauxÊdeÊfréquentaƟonÊsurÊleÊtempsÊpériscolaireÊenÊconstanteÊaug-
mentaƟon,Êl’équipeÊresteÊdynamiqueÊpourÊassurerÊlaÊpérennitéÊdesÊprojets.Ê 

LesÊanimateursÊpartentÊdesÊobservaƟonsÊréaliséesÊauÊquoƟdienÊpourÊpermeƩreÊ
laÊconƟnuitéÊetÊleÊrespectÊduÊprojetÊéducaƟf,ÊleÊbien-êtreÊdesÊenfantsÊafinÊqu’ilsÊsoientÊ
impliquésÊdansÊlesÊprojetsÊmisÊenÊœuvreÊpourÊeux.ÊToutÊunÊtravailÊestÊeffectuéÊenÊcohé-
renceÊavecÊleursÊbesoins :ÊatelierÊcuisine,ÊdécouverteÊdeÊlaÊville,ÊtravailÊautourÊduÊcorpsÊ
etÊdesÊrepèresÊspaƟo-temporel,ÊapprocheÊdeÊlaÊmédiaƟonÊanimale,ÊcréaƟonÊd’espaceÊ
intergénéraƟonnelÊgrâceÊàÊl’uƟlisaƟonÊd’ouƟlsÊtelÊqueÊlaÊliƩératureÊdeÊjeunesse… 

L’étéÊdernierÊlesÊmini-campsÊontÊconnuÊunÊgrandÊsuccèsÊetÊlaÊréorganisaƟonÊduÊ
centreÊdeÊloisirsÊpendantÊlesÊvacancesÊaÊpermisÊuneÊmeilleureÊgesƟonÊdeÊl’accueilÊdesÊ
enfants.Ê 

NousÊtenonsÊàÊremercierÊnosÊfinanceursÊquiÊontÊsoutenuÊencoreÊceƩeÊannéeÊ
nosÊacƟons,ÊetÊnotammentÊLaÊCommuneÊdeÊChaumesÊEnÊRetz,ÊPornicÊAggloÊPaysÊDeÊ
Retz,ÊleÊdépartement,ÊlaÊCAF…Ê 

Aujourd’hui,ÊlaÊhalte-garderieÊévolueÊenÊcrècheÊetÊsaÊprincipaleÊperspecƟveÊestÊ
d’élargirÊsonÊouvertureÊàÊquatreÊjoursÊsemaineÊvoireÊcinqÊjours.Ê 

Anaïs,ÊVincentÊetÊleurÊéquipeÊconƟnuentÊàÊravirÊnosÊenfantsÊàÊlaÊrestauraƟonÊ
parÊlaÊpréparaƟonÊdeÊ280ÊrepasÊenÊmoyenneÊparÊjour.ÊIlsÊcomposentÊdesÊmenusÊéquili-
brés,ÊdeÊqualitéÊtoutÊenÊrespectantÊleÊcircuitÊcourtÊenÊÊcollaborantÊavecÊlesÊproducteursÊ
locaux.Ê 

L’animaƟonÊtoutÊpublicÊorganiseÊdifférentsÊévènementsÊtoutÊl’étéÊnotammentÊ
l’immanquableÊFesƟchaumesÊdébutÊjuin.ÊL’AFRÊestÊégalementÊunÊespaceÊdeÊconvivialitéÊ
pourÊpartagerÊautourÊdeÊlaÊCara’bar,ÊdesÊpausesÊcafé,ÊlaÊludothèque,ÊlaÊLudomôme…ÊÊ 

EnÊparallèleÊdesÊlieuxÊparents/enfantsÊsontÊproposésÊtoutÊauÊlongÊdeÊl’annéeÊ
grâceÊauxÊateliersÊmotricitéÊlibre,ÊlesÊateliersÊnatures…Ê 

D’autresÊacƟonsÊdesƟnéesÊauxÊjeunesÊsontÊmenéesÊtellesÊque leÊBAFA,ÊleÊbaby-
siƫng,ÊleÊserviceÊcivique ;ÊuneÊpasserelleÊpourÊintégrerÊlaÊvieÊacƟve.Ê 

NousÊvousÊinvitonsÊàÊvenirÊnousÊretrouverÊsurÊlesÊdifférentsÊévènementsÊetÊpar-
tagerÊlesÊprojetsÊquiÊvousÊƟennentÊàÊcœur. 

AÊbientôtÊ! 



 

 

Commission enfance / peƟte enfance : 
IlÊs’agitÊdeÊlaÊcommissionÊenÊlienÊdirectÊavecÊl’accueilÊdesÊenfants,ÊnousÊéchangeonsÊsurÊleÊquoƟdien,ÊlesÊaug-
mentaƟonsÊd’effecƟfs,ÊlesÊprojetsÊmisÊenÊplace,ÊlesÊmini-camps,ÊlesÊdifficultésÊrencontrées,ÊnousÊconstruisonsÊ
égalementÊensembleÊdesÊprojetsÊtelsÊqueÊlesÊateliersÊmotricité.Ê 

Commission animaƟon tout public : 
IlÊs’agitÊdeÊlaÊcommissionÊdeÊbénévolesÊquiÊseÊréunitÊpourÊorganiserÊlesÊacƟonsÊdeÊl’EspaceÊdeÊVieÊSocialÊ(EVS).Ê
MaisÊc’estÊquoiÊunÊEVS?ÊIlÊs’agitÊd’animaƟonsÊqueÊl’AFR,ÊlesÊsalariésÊetÊbénévolesÊproposentÊàÊl’ensembleÊdesÊ
habitantsÊdeÊlaÊcommune:ÊLudothèqueÊetÊsoiréeÊdeÊjeux,ÊSorƟesÊnature,ÊAteliersÊdeÊmotricitéÊlibre,ÊCara’barÊ
etc…ÊToutesÊcesÊanimaƟonsÊsontÊpilotéesÊparÊunÊresponsableÊEVSÊappuyéÊetÊsoutenuÊparÊuneÊanimatriceÊsurÊleÊ
secteurÊdeÊlaÊjeunesseÊainsiÊqueÊparÊuneÊéquipeÊdeÊbénévolesÊquiÊseÊréunitÊpourÊplanifierÊlesÊateliers,ÊprioriserÊ
lesÊorientaƟons,ÊvaliderÊdesÊplaqueƩesÊd’animaƟon,Êetc…” 

« EnÊ2023,Ê leÊCAÊaÊfaitÊ leÊchoixÊdeÊpropo-
serÊ desÊ co-présidencesÊpourÊ chacuneÊdesÊ
troisÊ commissionsÊ afinÊ d’allégerÊ leÊ travailÊ
desÊ présidentesÊ etÊ présidentÊ etÊ deÊ per-
meƩreÊunÊpartageÊdesÊdécisionsÊdeÊl’asso-
ciaƟon »Ê 
 
PrésentaƟon des commissions: 
 
Commission ressources :  
CeƩeÊcommissionÊestÊamenéeÊàÊtraiterÊlesÊ
sujetsÊsurÊlaÊgesƟonÊfinancièreÊetÊsurÊlesÊres-
sourcesÊhumainesÊdeÊl'associaƟon.Ê 

Le conseil d’administration 



 

 

L’Equipe de l’A.F.R.  

Actualités des différents pôles sur l’année 2023 

Pôle ressources 

ManuelÊCuretÊaÊrejointÊl’AFRÊdurantÊl’étéÊ2023ÊenÊqualitéÊdeÊDirecteurÊdeÊl’associaƟon. 

LeÊserviceÊcomptabilité,ÊsuiteÊauÊdépartÊd’AnneÊB,ÊaÊétéÊassuréÊparƟellementÊparÊTiffany,ÊalternanteÊetÊLisa,ÊdansÊleÊcadreÊd’uneÊ
miseÊàÊdisposiƟonÊparÊleÊcentreÊAnim’AcƟonÊdeÊPortÊStÊPère.ÊCorinneÊD,ÊcomptableÊestÊarrivéeÊenÊoctobreÊ2023. 

TiffanyÊPÊalternanteÊenÊBTSÊcomptabilitéÊgesƟon,ÊsurÊunÊposteÊcomptaÊpourÊl’AFRÊetÊleÊposteÊmutualiséÊaÊterminéÊsaÊformaƟonÊ
enÊaoûtÊetÊFlorianÊBÊnousÊaÊrejointÊenÊoctobreÊpourÊuneÊalternanceÊsurÊ1ÊanÊenÊgesƟonÊPME. 

Pôle enfance / peƟte enfance  

DépartÊd’OcéaneÊVÊetÊArrivéeÊdeÊJadeÊDÊenÊalternanceÊdansÊleÊcadreÊd’uneÊformaƟonÊEducateurÊdeÊjeunesÊenfants. 

AÊlaÊfinÊdeÊsonÊCDD,ÊJusƟneÊGÊaÊconƟnuéÊl’aventureÊenÊalternanceÊenÊpréparaƟonÊd’unÊCapÊAPEÊ(accompagnantÊpeƟteÊenfance). 

ManonÊRÊetÊKellyaÊCÊnousÊontÊrejointÊpourÊunÊCDDÊsurÊl’annéeÊscolaire. 

AudreyÊFÊenÊalternanceÊsurÊunÊDEJPS,ÊaccompagneÊlesÊéquipesÊautourÊdeÊ l’accueilÊdeÊ l’enfantÊenÊsituaƟonÊdeÊhandicapÊetÊenÊ
difficultés. 

Pôle restauraƟon / entreƟen des locaux  

NathalieÊTÊaÊquiƩéÊl’AFRÊetÊaÊétéÊremplacéeÊparÊDylanÊL,ÊdéjàÊenÊposte. 

Pôle EVS / Jeunesse 

CloƟldeÊBÊaÊdécidéÊdeÊquiƩerÊsesÊfoncƟonsÊpourÊdeÊnouvellesÊperspecƟvesÊprofessionnelles,ÊGwendalÊBÊsonÊremplaçantÊnousÊaÊ
rejointÊenÊoctobreÊ2023.ÊNathanÊM,ÊenÊalternanceÊpourÊlaÊpréparaƟonÊd’unÊDEJPSÊaÊrejointÊLéaÊFÊsurÊleÊsecteurÊjeunesse. 



 

 

POLE PETITE ENFANCE - Halte garderie 
Premier pas dans la rencontre intergénéraƟonnelle : 

L’organisaƟonÊ d’ateliersÊ intergénéraƟonnelsÊ permetÊ deÊ rassemblerÊ lesÊ plusÊ

jeunesÊetÊlesÊainésÊafinÊdeÊfavoriserÊlesÊéchanges,ÊleÊpartageÊdeÊconnaissancesÊ

etÊl’apprenƟssageÊmutuel.ÊIlÊpermetÊdeÊpromouvoirÊl’inclusionÊsocialeÊenÊren-

forçantÊlesÊliensÊentreÊlesÊgénéraƟonsÊetÊréduireÊlesÊpréjugés. 

LesÊ ateliersÊ entreÊ laÊ crècheÊetÊ l’EHPADÊdeÊ StÊMarsÊdeÊCoutais,Ê organisésÊparÊ

Cathy,ÊsontÊautantÊd’occasionsÊdeÊfavoriserÊdesÊinteracƟonsÊposiƟvesÊdansÊunÊ

lieuÊdifférentÊetÊdeÊcréerÊdesÊliensÊaffecƟfsÊentreÊlesÊenfantsÊetÊlesÊseniors. 

L’arrivéeÊ deÊ notreÊ groupeÊ estÊ toujoursÊ unÊmomentÊ trèsÊ aƩenduÊ àÊ l’EHPAD.Ê

Sylvie,Êanimatrice,ÊnousÊ raconteÊqueÊcelaÊégaieÊ laÊ journéeÊdesÊ résidents.Ê LesÊ

enfantsÊapportentÊdeÊlaÊjoie,ÊdesÊsourires,ÊduÊmouvement,ÊdeÊl’insouciance,ÊdeÊlaÊjeunesseÊetÊdonnentÊauxÊparƟcipantsÊdeÊlaÊ

maisonÊ deÊ retraite,Ê unÊ sujetÊ deÊ discussionÊ toutÊ auÊ longÊ deÊ laÊ journée.Ê PourÊ lesÊ enfants,Ê celaÊ leurÊ permetÊ deÊ découvrirÊ

d’autresÊlieux,Êd’appréhenderÊlesÊfauteuilsÊroulants,ÊlesÊdéambulateursÊetÊtoutÊmatérielÊliéÊauxÊdifficultésÊdeÊdéplacement.Ê

 CeÊpartageÊestÊtoujoursÊfortÊenÊémoƟon. 

CetÊatelierÊestÊuneÊexpérienceÊenrichissanteÊetÊmémorableÊpourÊtousÊlesÊparƟcipants ! » 

L’équipe de la Halte :Ê 

NousÊavonsÊsouhaitéÊuneÊbonneÊconƟnuaƟonÊàÊOcéaneÊquiÊeffectueÊsaÊdernièreÊan-

néeÊdeÊ formaƟonÊd’éducateurÊdeÊ jeunesÊenfantsÊ (EJE)ÊdansÊ lesÊenvironsÊdeÊNantes.Ê

Puis,ÊàÊlaÊrentréeÊ2023,ÊnousÊavonsÊaccueilliÊJadeÊauÊtoutÊdébutÊdeÊsonÊparcoursÊEJE ! 

Besoins d’expression corporelle avec les plus grands : 

trèsÊinspiréÊetÊenÊdemandeÊd’histoires,ÊleÊgroupeÊdeÊceƩeÊannéeÊs’intéresseÊparƟculièrementÊauxÊhistoiresÊ« quiÊbougent ».Ê

Ainsi,Ê« laÊchasseÊàÊl’ours »ÊmiméeÊaÊconnuÊunÊfrancÊsuccèsÊainsiÊqueÊtoutesÊlesÊproposiƟonsÊquiÊmeƩentÊleÊcorpsÊenÊmouve-

mentÊ(faireÊsemblantÊdeÊfaireÊsaÊtoileƩeÊenÊnommantÊlesÊdifférentesÊparƟesÊduÊcorps,ÊimaginerÊuneÊbaladeÊenÊforêtÊoùÊilÊfautÊ

àÊlaÊfoisÊgrimper,ÊseÊpencher,Êramper,Êsauter,ÊafinÊdeÊtravaillerÊlaÊpercepƟonÊdeÊsoiÊdansÊl’espace,ÊpostureÊdeÊyoga,Ê…). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LeÊtauxÊdeÊfréquentaƟonÊs’exprimeÊenÊpourcentageÊ(axeÊverƟcal).ÊIlÊavoisineÊlesÊ85%ÊauÊplusÊfortÊdeÊl’annéeÊmaisÊconnaîtÊ

chaqueÊannéeÊuneÊcassureÊàÊlaÊrentréeÊ(août/sept). 

Pourquoi n’avons nous pas un taux d’occupaƟon « opƟmal » ? 

→ Tous les moments de la journée ne sont pas occupés. 

TrèsÊpeuÊd’enfantsÊarriventÊàÊ8h30ÊparÊexemple,ÊouÊÊsurÊ10ÊenfantsÊprésentsÊl’après-midi,Ê6ÊvontÊparƟrÊaprèsÊqueÊlesÊpa-

rentsÊaientÊétéÊchercherÊleurÊaînéÊàÊl’école,ÊsoitÊversÊ16h30.ÊIlÊyÊaÊuneÊheureÊsurÊlaÊjournéeÊdeÊ« nonÊconsommée »ÊetÊnonÊ

facturéeÊxÊ6Êenfants,ÊsoitÊ6ÊheuresÊnonÊfréquentéesÊsurÊceƩeÊjournée.

Le taux de fréquentaƟon de la halte garderie expliqué   

Exemple : prenons une journée où toutes les places sont pourvues : 
 Nous proposons 96 heures de présences, toutes places confondues. 

 

 

  8h30   9h00                           12h30                                     17h30 

1. Lou (8,75 h)   

2.   Arthur (7,75 h)         

3.   Benjamin (7,75 h)         

4.   Mathias (7,5 h)           

5.     Marilou (8,5 h) 

6.         Victor (8 h) 

7.     Marius (8 h)     

8.     Antoine (7,5 h)         

9.     Célia (7,5 h)         

10.   Amaury (1,5 h)           Fabio (5 h)         

11.   Camille (4 h) !                                       

12.           Edith (2 h)                                               



 

 

→ Accueillir un jeune enfant peut prendre du temps. 

ChaqueÊannée,ÊreconsƟtuerÊunÊgroupeÊd’enfantsÊaccueillisÊs’élaboreÊsurÊplusieursÊmois : 

→ÊlaÊPriseÊdeÊcontactÊetÊlesÊrendez-vousÊsontÊtrèsÊnombreuxÊdeÊjuilletÊàÊsept/oct,ÊetÊpeuventÊdurerÊjusqu’enÊfévrier.ÊAÊpar-

ƟrÊdeÊceƩeÊdate,ÊlesÊfamillesÊsontÊinvitéesÊàÊrenouvelerÊleurÊdemandeÊpourÊl’annéeÊsuivante,ÊfauteÊdeÊplaces. 

→ÊPuis,ÊunÊtempsÊd’adaptaƟonÊestÊnécessaireÊpourÊchaqueÊenfantÊ :ÊparfoisÊbeaucoupÊd’émoƟonsÊauÊmomentÊduÊdépartÊ

duÊparent,ÊquiÊnécessiteÊd’abordÊdeÊs’habituerÊsurÊdesÊpeƟtsÊtempsÊ(uneÊheureÊparÊjour,ÊdeuxÊheuresÊparÊsemaine,Ê…)ÊetÊdeÊ

neÊpasÊaccueillirÊtropÊd’enfantsÊpourÊlaÊpremièreÊfoisÊenÊmêmeÊtemps,ÊceÊquiÊéchelonneÊconsidérablementÊlesÊinscripƟons. 

→ÊEnfin,ÊtroisièmeÊtempsÊdansÊcetÊaccueil :Êl’envieÊpourÊleÊparentÊd’augmenterÊlaÊprésenceÊdeÊl’enfantÊàÊlaÊhalte.ÊSouventÊ

lesÊpremièresÊsemainesÊouÊmois,ÊleÊparentÊneÊsouhaiteÊuƟliserÊqueÊdesÊdemi-journéesÊetÊenvisageÊdeÊpasserÊàÊdesÊjournéesÊ

enƟèresÊqu’enÊdeuxièmeÊparƟeÊdeÊl’année. 

Témoignages de parents  :ÊMerci à eux pour leur partage ! 

Les projecƟons 2024 : 

« NousÊsommesÊtousÊdesÊcrèches »ÊindiqueÊleÊnouveauÊdécretÊenÊvigueurÊdepuisÊjanvierÊ2023.ÊEnÊeffet,ÊfinisÊlesÊtermesÊdeÊ

« mulƟ-accueil,Êhalte-garderie,Ê….ÊMaisÊqu’est-ceÊqueÊcelaÊsignifieÊ? 

ChaqueÊlieuÊconnaissaitÊsesÊspécificitésÊd’accueil.ÊAinsi,ÊenÊtantÊqu’halte-garderie,ÊnousÊproposionsÊuniquementÊdeÊl’accueilÊ

ponctuelÊ(pasÊdeÊplacesÊfixesÊàÊl’année,ÊaccueilÊhebdomadaireÊlimité,ÊpasÊd’engagementÊréciproque,Ê…) 

Aujourd’hui,ÊlaÊvolontéÊdesÊpouvoirsÊpublicsÊestÊbienÊdeÊsimplifier,Êd’uneÊpart,ÊafinÊqueÊlesÊfamillesÊpuissentÊavoirÊplusÊfacile-

mentÊaccèsÊàÊtoutesÊlesÊstructuresÊetÊd’autreÊpartÊdeÊrépondreÊàÊtousÊlesÊbesoinsÊdesÊparents :ÊceƩeÊnouvelleÊloiÊnousÊinviteÊ

àÊdiversifierÊnosÊmodesÊd’accueil. 

PourÊ2024,ÊnousÊsouhaitonsÊdonc,ÊenÊplusÊdeÊl’accueilÊoccasionnel,ÊaccueillirÊdesÊenfantsÊplusÊrégulièrement,ÊavecÊlaÊmiseÊ

enÊplaceÊdeÊcontratsÊàÊl’année.ÊUnÊgroupeÊdeÊparentsÊseÊconsƟtueÊpourÊréfléchirÊensembleÊàÊl’augmentaƟonÊdeÊnosÊampli-

tudesÊetÊjoursÊd’ouvertureÊ–ÊprojetÊàÊconstruireÊavecÊnosÊpartenaires.ÊVousÊêtesÊintéressé.e.s ?ÊN’hésitezÊpasÊàÊnousÊre-

joindre ! 

 

« LaÊhalte-garderieÊreprésenteÊpourÊmoiÊunÊendroitÊoùÊnousÊpouvonsÊlaisserÊnosÊenfantsÊenÊsécuritéÊpourÊqu'ilsÊpuissentÊ

jouerÊavecÊd'autresÊenfants...ÀÊl'inscripƟon,Êj'avaisÊbesoinÊdeÊrépitÊcarÊétantÊseuleÊavecÊmesÊ5ÊenfantsÊdontÊdesÊjumeaux,ÊjeÊ

voulaisÊqu’ilsÊpuissentÊégalementÊêtreÊenÊcontactÊavecÊd'autresÊenfantsÊdeÊleurÊâge.ÊJeÊconnaissaisÊdéjàÊlaÊhalte-garderieÊ

auparavantÊcarÊmesÊaînésÊyÊsontÊallés.ÊLesÊdébutsÊàÊlaÊHalteÊontÊétéÊtrèsÊcompliquésÊauÊniveauÊdeÊlaÊséparaƟonÊmaisÊmainte-

nantÊtoutÊseÊpasseÊtrèsÊbien !ÊMesÊenfantsÊsontÊravisÊd'yÊallerÊetÊadorentÊleÊpersonnel ;ÊquandÊjeÊlesÊrécupèreÊleÊsoir,ÊjeÊvoisÊ

qu'ilsÊontÊpasséÊuneÊtrèsÊbelleÊjournée.ÊEntreÊleÊdébutÊdeÊlaÊhalte-garderieÊetÊmaintenant,ÊilsÊontÊbeaucoupÊévoluéÊauÊniveauÊ

duÊlangageÊetÊdeÊlaÊmotricité. » 

 

« J'aiÊconnuÊlaÊhalteÊdeÊpartÊuneÊconnaissance.ÊJeÊn’avaisÊbesoinÊdeÊfaireÊgarderÊlesÊenfantsÊqueÊ1ÊouÊ2ÊjoursÊparÊsemaine.ÊElleÊ

m'estÊd'uneÊgrandeÊnécessitéÊafinÊdeÊpouvoirÊallerÊàÊdesÊréunions,ÊdeÊneÊpasÊdevoirÊfaireÊplusieursÊtrajetsÊavecÊlesÊenfantsÊ

pourÊqueÊleurÊrythmeÊsoitÊprisÊenÊcompteÊ(tempsÊdeÊrepas,ÊdeÊsieste,ÊdeÊjeux,Ê...).ÊLesÊenfantsÊsontÊcontentsÊd'yÊaller,ÊauÊpointÊ

deÊneÊmêmeÊpasÊnousÊdireÊ"auÊrevoir"ÊavantÊdeÊparƟrÊjouerÊetÊretrouverÊleursÊcopains.ÊEtÊilsÊrentrentÊheureuxÊetÊfaƟguésÊdeÊ

leurÊjournéeÊd'acƟvités.ÊElleÊrépondÊparfaitementÊautantÊauxÊbesoinsÊdesÊenfantsÊqu'auxÊmiens. » 



 

 

Côté accueil de loisirs et périscolaire maternel 

CeƩeÊannéeÊ lesÊéquipesÊontÊmisÊenÊplaceÊdeuxÊprojetsÊd’animaƟonÊsuiteÊauxÊobservaƟonsÊqu’ellesÊontÊ faitÊenÊdébutÊ
d’annéeÊscolaireÊdeÊleurÊpublicÊetÊauxÊbesoinsÊdesÊenfants. 

TableauÊrepèresÊspaƟoÊtemporelsÊ: 

LesÊanimatricesÊontÊrepéréÊqueÊlesÊenfantsÊdeÊPSÊétaientÊviteÊperdusÊdansÊceÊnouveauÊrythmeÊdeÊvieÊentreÊ l’école,ÊlaÊ
canƟne,Êl’accueilÊpériscolaire,ÊleÊcentreÊdeÊloisirs,ÊlesÊanimatrices,ÊlesÊinsƟtutrices,ÊlesÊATSEM…Êetc 

EllesÊontÊalorsÊcrééÊunÊtableauÊavecÊdifférentesÊphotosÊenÊfoncƟonÊdesÊjoursÊdeÊlaÊsemaine,ÊetÊellesÊleÊremplissentÊavecÊ
lesÊenfantsÊjourÊparÊjour. 

EllesÊontÊégalementÊcrééÊunÊespaceÊsurÊleÊtableauÊpourÊlaÊmétéoÊduÊjour,ÊainsiÊqu’uneÊfriseÊchronologiqueÊdeÊlaÊjournéeÊ
queÊlesÊenfantsÊfontÊévoluerÊauÊcoursÊdeÊleurÊjournée. 

LesÊenfantsÊontÊappréciéÊceÊtableauÊetÊseÊleÊsontÊviteÊappropriés,ÊauÊcoursÊdeÊl’annéeÊilsÊontÊétéÊdeÊplusÊenÊplusÊauto-
nomesÊpourÊleÊremplirÊetÊfaireÊévoluerÊlaÊflècheÊduÊmomentÊprésent. 

 

DécoraƟonÊmodulaireÊdesÊpeƟtesÊsecƟonsÊ: 

LesÊPSÊ sontÊmaintenantÊ accueillisÊ depuisÊ 3Ê ansÊdansÊ leÊmodulaireÊduÊ jardinÊpédagogiqueÊafinÊd’êtreÊdansÊunÊespaceÊ
calmeÊenÊpeƟtÊcomité. 

LesÊanimatricesÊontÊprofitéÊdeÊlaÊrepriseÊfinÊaoûtÊpourÊdonnerÊuneÊnouvelleÊvieÊàÊceƩeÊsalleÊd’animaƟon,ÊlesÊenfantsÊontÊ
alorsÊétéÊaccueillisÊceƩeÊannéeÊdansÊunÊmodulaireÊtoutÊbeauÊavecÊdeÊjoliesÊcouleurs. 

POLE PETITE ENFANCE - Petite section 



 

 

POLE PETITE ENFANCE - Moyenne et Grande section 

ProjetÊmédiaƟonÊanimale: 

Pourquoi ? 

LorsqueÊnousÊallonsÊenÊbaladeÊauÊparc,ÊnousÊcroisonsÊrégulièrementÊdesÊpersonnesÊpromenantÊleursÊchiens. 
J’aiÊdoncÊeuÊl’occasionÊd’observerÊdifférentsÊcomportements. 
BeaucoupÊd’enfantsÊpartaientÊenÊcourantÊcaresserÊlesÊchiensÊsansÊmêmeÊdemanderÊl’autorisaƟonÊduÊmaître. 
EnÊpartantÊenÊcourantÊcommeÊilsÊleÊfaisaient,ÊilÊétaitÊcompliquéÊpourÊmoiÊd’assurerÊleurÊsécuritéÊàÊceÊmoment-là. 

D’autresÊenfantsÊavaientÊpeur,ÊvoulaientÊmeÊdonnerÊlaÊmain,ÊouÊchangerÊdeÊcheminÊpourÊneÊpasÊcroiserÊl’animal. 
IlÊfallaitÊalorsÊréussirÊàÊlesÊrassurerÊpourÊassurerÊleurÊsécuritéÊaffecƟveÊtoutÊenÊaccompagnantÊceuxÊquiÊsouhaitaientÊallerÊ
voirÊl’animal. 

DeÊplusÊbeaucoupÊd’enfantsÊdemandentÊunÊanimalÊàÊleurÊanniversaireÊouÊalorsÊqueÊnousÊenÊadopƟonsÊàÊl’ALSH,ÊmaisÊauÊvuÊ
deÊleurÊjeuneÊâge,ÊilsÊneÊprennentÊpasÊenÊcompteÊtousÊlesÊsoins,Êl’éducaƟon,Êl’invesƟssementÊqueÊcelaÊengendre. 
IlsÊnousÊréclamentÊrégulièrementÊd’allerÊvoirÊdesÊanimauxÊauÊzoo,ÊnousÊleurÊexpliquonsÊqueÊceÊn’estÊpasÊpossibleÊcarÊnousÊ
trouvonsÊqueÊlesÊanimauxÊneÊsontÊpasÊforcémentÊheureuxÊcarÊpasÊdansÊleurÊmilieuÊnaturelÊetÊqu’ilÊleurÊmanqueÊcertainesÊ
chosesÊdontÊilsÊontÊbesoin. 
C’estÊpourquoiÊilÊnousÊsembleÊnécessaireÊdeÊsensibiliserÊlesÊenfantsÊdèsÊleÊplusÊjeuneÊâgeÊauÊbien-êtreÊanimal. 

NousÊavonsÊensuiteÊfaitÊquelquesÊsorƟesÊtelÊqueÊvoirÊlesÊmoutonsÊavecÊMarƟneÊauÊparc,ÊvoirÊlesÊboucs,ÊetÊlesÊchiensÊdeÊ
Cathy. 
SurÊcesÊtempsÊplusÊcadrés,ÊavecÊdesÊrèglesÊprécises,ÊlesÊenfantsÊétaientÊcapƟvés,Ês’entraidaientÊpourÊlesÊplusÊinquiets,ÊilsÊ
étaientÊcalmesÊetÊtrèsÊintéressés,ÊnotammentÊsurÊl’alimentaƟonÊetÊl’habitatÊdesÊanimaux. 

PuisÊnousÊavonsÊfaitÊintervenirÊuneÊpersonneÊquiÊproposeÊdesÊateliersÊdeÊsensibilisaƟonÊsurÊleÊcomportementÊdesÊanimauxÊ
spécialementÊpourÊlesÊenfants. 
ElleÊestÊintervenueÊàÊplusieursÊreprisesÊavecÊdifférentsÊanimauxÊ:Êchiens,Êlapins,ÊcochonsÊd’inde,Êhamsters. 
SurÊchaqueÊintervenƟon,ÊilÊyÊavaitÊunÊéchangeÊsurÊlaÊnourritureÊdesÊanimaux,ÊleÊlangageÊcorporelÊdesÊanimaux,ÊleursÊbe-
soins,ÊleurÊcorps. 
PuisÊlesÊenfantsÊpouvaientÊlesÊcaresserÊsiÊlesÊanimauxÊétaientÊok,ÊlesÊobserver,ÊleurÊdonnerÊàÊmanger. 



 

 

POLE ENFANCE - CP / CE1 

RéaménagementÊdeÊl’îlotÊdesÊaventuriersÊ: 

CeƩeÊannée,Êl’équipeÊetÊlesÊenfantsÊontÊfaitÊleÊchoixÊdeÊvégétaliserÊl’îlotÊdesÊaventuriers. 
EnÊeffetÊunÊtravailÊavaitÊdéjàÊétéÊmisÊenÊplaceÊafinÊdeÊrépondreÊauxÊbesoinsÊdeÊmotricité,ÊdeÊgrandsÊmouvementsÊdesÊen-
fants,ÊilÊaÊalorsÊétéÊaménagéÊavecÊdesÊespacesÊdeÊgrimpes,ÊdeÊbalançoires,ÊdeÊcacheƩes… 
CeƩeÊfois-ci,ÊlesÊenfantsÊontÊconstruitÊuneÊjardinièreÊcentraleÊgrâceÊàÊdesÊbranchesÊd’osierÊdansÊlaquelleÊilsÊontÊeuÊl’occa-
sionÊdeÊsemerÊdesÊgrainesÊdeÊjachère,ÊilsÊontÊégalementÊplanterÊdifférentsÊvégétauxÊleÊlongÊdesÊgrillesÊsurÊtoutÊleÊcontourÊ
deÊl’îlot. 

UnÊbacÊàÊterreÊaÊégalementÊétéÊconstruitÊavecÊduÊmatérielÊadapté,ÊafinÊqueÊlesÊenfantsÊpuissentÊgraƩer,Êcreuser,ÊfaireÊdesÊ
construcƟons... 

ToutÊenÊcartonÊ: 

UneÊnouvelleÊexpérienceÊvécueÊparÊlesÊenfantsÊdeÊl’espaceÊdesÊmoyens,ÊlesÊanimatricesÊontÊcomplètementÊvidéÊl’espaceÊ
figurinesÊetÊjeuxÊdeÊconstrucƟonÊetÊl’ontÊrempliÊdeÊcartons,ÊdeÊtoutesÊtailles,ÊavecÊpourÊseuleÊrègleÊdeÊneÊpasÊcasserÊlesÊcar-
tons. 
L’espaceÊaÊétéÊtrèsÊinvesƟ,ÊlesÊenfantsÊontÊfaitÊmarcherÊleurÊimaginaƟon,ÊenÊseÊcréantÊdesÊhistoires,ÊlesÊcartonsÊpassaientÊ
d’uneÊvoitureÊdeÊcourseÊàÊunÊchâteau,ÊunÊbateauÊ… 
LeÊprojetÊaÊduréÊquelquesÊsemaines,Êjusqu’àÊceÊqueÊlesÊcartonsÊcommencentÊtropÊàÊs’abîmer,ÊmaisÊc’étaitÊuneÊchoueƩeÊex-
périence,ÊlesÊenfantsÊyÊontÊpasséÊbeaucoupÊdeÊtemps,ÊetÊleÊréclamentÊencoreÊdeÊtempsÊenÊtemps. 

PourÊleurÊfaireÊunÊpeƟtÊclinÊd’œil,ÊunÊespaceÊtoutÊenÊcartonÊaÊétéÊproposéÊlorsÊduÊFesƟmioches,ÊlàÊaussiÊbeaucoupÊd’enfantsÊ
l’ontÊinvesƟÊetÊs’entraidaientÊafinÊdeÊcréerÊuneÊgrosseÊconstrucƟonÊtousÊensembleÊ! 



 

 

POLE ENFANCE - Temple des jeunes 

DécouverteÊdeÊlaÊville 

UnÊtravailÊavaitÊétéÊmisÊenÊplaceÊenÊenfanceÊafinÊqueÊlesÊenfantsÊdécouvrentÊleÊterritoireÊprocheÊdeÊChéméré,ÊdesÊsorƟesÊontÊ
régulièrementÊétéÊproposéesÊàÊlaÊplage,ÊenÊforêt,ÊàÊlaÊcampagne,ÊdesÊrandosÊvélosÊontÊétéÊmenéesÊàÊlaÊrechercheÊdeÊbalisesÊ
auxÊMouƟers…Êetc 
CeƩeÊannéeÊauÊtempleÊdesÊjeunesÊl’équipeÊaÊsouhaitéÊallerÊplusÊloinÊdansÊlaÊdécouverteÊdeÊterritoire,ÊetÊaÊemmenéÊrégulière-
mentÊlesÊenfantsÊenÊvilleÊàÊNantes,ÊpourÊcertainsÊc’étaitÊlaÊpremièreÊfoisÊqu’ilsÊmontaientÊenÊbateauÊenÊembarquantÊdansÊleÊ
navibusÊdeÊTrentemoultÊauÊcentreÊvilleÊdeÊNantes,Êd’autresÊn’étaientÊjamaisÊmontésÊdansÊunÊtramway,Êc’étaitÊuneÊgrandeÊdé-
couverte. 

IlsÊontÊeuÊlaÊchanceÊd’allerÊrendreÊvisiteÊàÊl’éléphantÊdeÊNantesÊenÊallantÊauxÊmachinesÊdeÊl’île,Êd’allerÊsauterÊsurÊlesÊtrampo-
linesÊdeÊlaÊlune,ÊdeÊseÊbaladerÊauÊjardinÊdesÊplantesÊavecÊsesÊœuvresÊdémesurées,Êd’allerÊvisiterÊleÊmuséumÊd’histoireÊnatu-
relle,ÊdeÊpiqueÊniquerÊplaceÊgraslin,ÊboireÊunÊchocolatÊchaudÊauÊmarchéÊdeÊnoël... 

AteliersÊcuisineÊ: 

AfinÊd’accompagnerÊlesÊenfantsÊàÊmangerÊplusÊsainement,ÊLéoÊjeuneÊétudiantÊenÊdiétéƟqueÊestÊintervenuÊauprèsÊdesÊen-
fants,ÊilÊaÊcuisinéÊavecÊeuxÊdesÊgâteauxÊàÊbaseÊdeÊlégumes,ÊilÊleurÊaÊaussiÊapprisÊcommentÊmeƩreÊmoinsÊdeÊsucreÊouÊdeÊma-
ƟèreÊgrasseÊtoutÊenÊgardantÊleÊmêmeÊgoûtÊavecÊdesÊpeƟtesÊastucesÊetÊleurÊaÊexpliquéÊpourquoiÊilÊfautÊêtreÊvigilant. 

LesÊenfantsÊontÊétéÊvraimentÊétonnésÊduÊrésultat,ÊcarÊilsÊpensaientÊneÊpasÊaimerÊceÊquiÊétaitÊcuisinéÊjusqu’auÊmomentÊdeÊ
goûter,ÊceƩeÊsensibilisaƟonÊaÊbienÊmarchéÊauprèsÊdeÊceÊpublicÊpuisqu’unÊprojetÊaÊétéÊmontéÊàÊleurÊiniƟaƟveÊsuiteÊàÊceƩeÊ
rencontre. 

LesÊenfantsÊontÊfaitÊleÊchoixÊdeÊcuisinerÊtousÊlesÊmercredisÊleurÊgoûterÊenÊdébutÊdeÊmaƟnée,ÊilsÊontÊprisÊleÊtempsÊdeÊrecher-
cherÊdeÊnouvellesÊreceƩesÊetÊd’enÊmodifierÊcertainesÊs’ilsÊpensaientÊqu’ilÊyÊavaitÊtropÊdeÊsucreÊouÊdeÊbeurreÊavecÊl’accom-
pagnementÊdeÊleursÊanimatrices. 



 

 

JEUNESSE  -  FormaƟon BAFA 

CeƩeÊannéeÊencoreÊ22ÊjeunesÊontÊsuiviÊlaÊformaƟonÊgénéraleÊBafaÊorganiséeÊparÊl’AFRÊetÊlesÊCéméa. 

AuÊprogrammeÊ:Ê 

-ÊDécouverteÊdeÊjeuxÊextérieursÊavecÊdesÊéchangesÊsurÊlesÊproblémaƟques,ÊlesÊvariantes,ÊcommentÊgérerÊlesÊconflits,ÊceÊ
queÊçaÊapporteÊauxÊenfants,ÊcommentÊcesÊjeuxÊaidentÊàÊcréerÊuneÊcohésionÊdeÊgroupe… 

-ÊSensibilisaƟonÊàÊdiversesÊacƟvitésÊsuiteÊàÊl’aménagementÊdeÊcelles-ci,ÊtelsÊqueÊ:Ê 
L’atelierÊboisÊ:ÊÊPeut-onÊleÊproposerÊàÊdesÊenfantsÊ?ÊAÊparƟrÊdeÊquelÊâgeÊ?ÊCommentÊ?ÊQuellesÊsécuritésÊ?ÊÊQu’estÊceÊ
qu’onÊyÊfaitÊ? 
JeuxÊd’expressionsÊ:ÊDoit-onÊforcémentÊseÊmeƩreÊenÊscèneÊdevantÊduÊpublicÊ?ÊQuelsÊjeuxÊjeÊpeuxÊyÊfaireÊ?ÊCommentÊ
aménagerÊcetÊespaceÊpourÊqu’ilÊsoitÊsuscitantÊ?ÊQuelÊintérêtÊdeÊfaireÊceÊtypeÊd’acƟvitéÊpourÊlesÊenfantsÊ? 
AcƟvitésÊmanuellesÊ:ÊDoit-onÊlesÊimposerÊ?ÊFaut-ilÊfaireÊunÊmodèleÊ?ÊCommentÊaccompagnerÊl’enfantÊsansÊfaireÊàÊsaÊ
placeÊ?ÊDeÊquelsÊouƟlsÊpeuvent-ilsÊseÊservirÊseulsÊ?ÊPourÊrépondreÊàÊquelsÊobjecƟfsÊ?ÊQuelsÊbesoinsÊ? 

-ÊTravailÊsurÊlaÊvieÊquoƟdienneÊ: 
LesÊjeunesÊseÊsontÊdivisésÊenÊgroupeÊdeÊtravailÊsurÊdifférentsÊsujets,ÊaccueilÊdesÊenfantsÊetÊdeÊleursÊfamillesÊmaƟnÊetÊsoir,Ê
lesÊrepas,ÊleÊrepos. 
IlsÊontÊéchangéÊàÊparƟrÊdeÊtextesÊetÊdeÊmisesÊenÊsituaƟon,ÊpuisÊilsÊontÊeuÊl’occasionÊd’allerÊobserverÊcesÊtempsÊlàÊdansÊlesÊ
structuresÊaccueillantesÊduÊterritoire.ÊSuiteÊàÊcesÊtempsÊd’observaƟon,ÊilsÊontÊinterviewéÊlesÊanimateursÊsurÊplaceÊetÊontÊ
ensuiteÊréaliséÊuneÊretransmissionÊauÊresteÊduÊgroupe. 

-ÊTempsÊlégislaƟonÊ: 
AÊparƟrÊd’unÊtexteÊhumorisƟque,ÊlesÊjeunesÊontÊrecherchéÊdansÊdesÊdocumentsÊlaÊréalitéÊdesÊlois. 
PuisÊilÊyÊaÊeuÊdesÊdébatsÊentreÊceÊqu’autoriseÊlaÊloi,ÊceÊqueÊleÊgroupeÊenÊtantÊqu’animateursÊsouhaiteÊaccompagnerÊetÊ
comment,ÊouÊalorsÊsurÊleursÊpointsÊdeÊdésaccords. 

-ÊProjetÊ: 
LesÊjeunesÊontÊduÊmeƩreÊenÊplaceÊunÊprojetÊ
d’animaƟonÊsurÊplusieursÊjours,Êl’imaginer,ÊleÊ
budgéƟser,ÊleÊplanifier,ÊleÊcréer,ÊpuisÊenfinÊleÊ
présenterÊetÊ/ÊouÊleÊfaireÊvivreÊauÊresteÊduÊ
groupe. 

SuiteÊàÊceƩeÊsemaineÊintenseÊenÊcontenus,ÊenÊ
émoƟons,ÊenÊéchanges,ÊenÊfousÊrires,ÊenÊdé-
bats,ÊÊtousÊlesÊjeunesÊontÊvalidéÊleurÊpremièreÊ
étapeÊduÊBAFA. 

VousÊaurezÊlaÊchanceÊd’enÊretrouverÊcertainsÊenÊ
animaƟonÊcetÊétéÊàÊl’AFRÊainsiÊqueÊdansÊlesÊ
centresÊdeÊloisirsÊduÊterritoire. 

ANIMATION TOUT PUBLIC / ANIMATION SOCIALE 



 

 

ANIMATION TOUT PUBLIC / ANIMATION SOCIALE 

LE RESEAU BABYSITTING : 

PourÊ laÊ 5emeÊ annéeÊ consécuƟve,Ê l’AFRÊ aÊ proposéÊ saÊ formaƟonÊ deÊ
deuxÊjoursÊsurÊl'iniƟaƟonÊauÊbaby-siƩƟng. 

 CeƩeÊ formaƟonÊgratuiteÊ etÊouverteÊ àÊ tous,Ê seÊdérouleÊ auÊ seinÊdesÊ
locauxÊdeÊl’AFR.ÊChaqueÊannéeÊentreÊ15ÊetÊ20ÊjeunesÊyÊparƟcipent. 

L’iniƟaƟonÊestÊ assuréeÊparÊdesÊ animatricesÊdeÊ l’AFRÊetÊdesÊ interve-
nantsÊextérieursÊ(pompierÊetÊinfoÊjeunes).Ê 

SurÊ cesÊ2Ê journées,Ê sontÊ abordéesÊplusieursÊ thémaƟquesÊ :Ê connais-
sanceÊdeÊl'enfantÊ(rythmes,Êbesoins...),ÊgestesÊdeÊpremiersÊsecoursÊetÊ
prévenƟonÊ desÊ risques,Ê praƟqueÊ d'acƟvités,Ê soinsÊ spécifiquesÊ pourÊ
unÊnourrisson,ÊdroitsÊetÊdevoirsÊenÊtantÊqueÊbaby-siƩer. 

AÊ l'issueÊ deÊ cesÊ deuxÊ jours,Ê lesÊ baby-siƩersÊ intègrentÊ leÊ réseauÊ deÊ
miseÊ enÊ relaƟonÊ auxÊ famillesÊ etÊ peuventÊ répondreÊ auxÊ peƟtesÊ an-
noncesÊdesÊfamillesÊduÊterritoire. 

PourÊ l'annéeÊ 2023,Ê nousÊ comptabilisonsÊ environÊ 50Ê demandesÊ deÊ
misesÊenÊ relaƟonÊdeÊ familles/Êbaby-siƩer.Ê LesÊbaby-siƩersÊ sontÊprisÊ
pourÊdesÊgardesÊponctuelles,Êfixes,Êmariages...etÊpeuventÊemprunterÊ
uneÊmalleÊdeÊmatérielÊàÊl’AFRÊpourÊagrémenterÊleursÊgardes. 

ACCUEIL DE VOLONTAIRES EN SERVICE CIVIQUE : 

NousÊavonsÊaccueilliÊdeÊnovembreÊ2022ÊàÊjuilletÊ2023,ÊunÊgroupeÊdeÊ7ÊvolontairesÊenÊserviceÊciviqueÊauÊseinÊdeÊl’AFR.Ê 

DesÊjeunesÊvivantsÊmajoritairementÊsurÊlaÊcommuneÊdeÊChaumesÊenÊRetzÊmaisÊaussiÊàÊlaÊBernerieÊetÊàÊStÊHilaireÊdeÊChaléons. 

CesÊ7ÊpersonnalitésÊquiÊ intégraientÊ 8ÊmoisÊdeÊ serviceÊ civiqueÊavaientÊbesoinÊdeÊ seÊ remobiliserÊ aprèsÊ avoirÊ rencontréÊ cer-
tainesÊdifficultésÊsurÊ leursÊparcours.Ê IlsÊavaientÊ laÊmoƟvaƟonÊetÊ l’envieÊdeÊseÊrelancerÊdansÊunÊprojet,ÊconscientsÊqueÊceƩeÊ
pauseÊdansÊlaquelleÊilsÊétaientÊneÊleurÊfaisaitÊplusÊdeÊbien. 

PendantÊcesÊ8Êmois,ÊnousÊavonsÊabordéÊdeÊnombreusesÊthémaƟquesÊavecÊlesÊjeunesÊaccompagnés.ÊLeÊdébutÊdeÊprojetÊétaitÊ
axéÊsurÊlaÊconnaissanceÊdeÊsoiÊetÊduÊgroupe:ÊfaireÊconnaissance,ÊcréerÊduÊlien,ÊdécouvrirÊlesÊautresÊmaisÊseÊdécouvrirÊsoiÊéga-
lement. 

LaÊ deuxièmeÊ parƟeÊ deÊ ceÊ serviceÊ civiqueÊ aÊ permisÊ deÊ meƩreÊ enÊ placeÊ lesÊ recherchesÊ 
deÊstages,Ê laÊconcepƟonÊdeÊCVÊetÊ leƩresÊdeÊmoƟvaƟonÊpourÊseÊtournerÊprogressivementÊ
versÊl’inserƟonÊprofessionnelleÊetÊlaÊrechercheÊd’unÊprojetÊpourÊl’annéeÊsuivante. 

LaÊ dernièreÊ phaseÊ aÊ étéÊ largementÊ ponctuéeÊ parÊ laÊ préparaƟonÊ auÊ projetÊ d’avenirÊ deÊ 
chacunÊainsiÊqueÊparÊFesƟChaumes. 

CesÊ jeunesÊ ontÊ faitÊ preuveÊ d’uneÊ belleÊ moƟvaƟon,Ê ilsÊ n’ontÊ pasÊ lâchéÊ etÊ nousÊ onÊ faitÊ 
confiance.ÊIlsÊseÊsontÊdépassésÊetÊontÊfaitÊfaceÊauxÊdifficultésÊrencontrées. 

TousÊ parlentÊ d’uneÊ belleÊ progression,Ê d’uneÊ priseÊ deÊ confianceÊ enÊ eux,Ê d’uneÊmeilleureÊ
capacitéÊ àÊ sorƟrÊ deÊ leurÊ zoneÊ deÊ confort,Ê d’uneÊ repriseÊ deÊ rythmeÊ bénéfiqueÊ pourÊ leurÊ
santéÊetÊd’unÊenrichissementÊàÊdécouvrirÊdeÊnouvellesÊchoses. 



 

 

ANIMATION TOUT PUBLIC / ANIMATION SOCIALE 
FESTICHAUMES : 

CeƩeÊannéeÊl’AFRÊs’estÊengagéeÊavecÊlaÊcommuneÊdeÊChaumes-en-RetzÊetÊcertainesÊassociaƟonsÊlocalesÊpourÊorganiserÊÊ
laÊtroisièmeÊédiƟonÊduÊfesƟval.Ê 

IlÊs’estÊdérouléÊduÊ6ÊauÊ10ÊjuinÊ2023ÊenÊmeƩantÊàÊl’honneurÊdesÊorganisaƟonsÊlocalesÊetÊculturelles,ÊdesÊproducteursÊetÊ
arƟsansÊduÊPaysÊdeÊRetz.Ê 

UneÊ programmaƟonÊ richeÊ culturellementÊ réunissantÊ entreÊ autresÊ desÊ arƟstesÊ locaux.Ê GratuitÊ ouvertÊ àÊ tous,Ê
FesƟ’ChaumesÊseÊveutÊêtreÊunÊtempsÊfortÊdeÊpartageÊetÊdeÊconvivialitéÊpourÊlesÊcalméƟensÊetÊlesÊvillesÊavoisinantes.Ê 

SeÊdérouleÊégalementÊuneÊjournéeÊinƟtuléeÊFesƟ’MiochesÊvouéeÊauxÊspectaclesÊpourÊlesÊenfants. 

CeƩeÊtroisièmeÊédiƟonÊaÊréuniÊenvironÊ3500ÊfesƟvaliersÊsurÊleÊparcÊdeÊlaÊBlanche.Ê 

IlÊaÊmobiliséÊuneÊimplicaƟonÊdeÊtousÊlesÊinstantsÊpourÊlesÊbénévoles,ÊmembresÊduÊconseilÊd’administraƟonÊetÊsalariésÊdeÊ
l’AFR.Ê IlÊ aÊ falluÊdeÊ l’huileÊdeÊ coudeÊpourÊhisserÊ leÊ chapiteau,Ê servirÊ lesÊ repas,Ê lesÊboissons,Ê réaliserÊdesÊplanchesÊ gour-
mandesÊàÊlaÊcarabar.Ê 

PendantÊceÊtemps,ÊsousÊlaÊtoileÊcircassienne,ÊbaƩaientÊsonÊpleinÊlesÊinstallaƟonsÊdesÊscènesÊauÊgréÊdesÊspectacles.Ê 

EnÊextérieurÊc’estÊconstrucƟonÊdeÊtoileƩesÊsèches,ÊréalisaƟonÊdeÊlaÊdécoraƟonÊduÊsite,ÊneƩoyageÊduÊparcÊetÊfaireÊchanterÊ
laÊbaƩerieÊdeÊcuisineÊpourÊdesÊdizainesÊd’arƟstes.ÊMerciÊàÊtoutesÊlesÊforcesÊvivesÊpourÊvotreÊmobilisaƟonÊetÊsouƟenÊàÊcetÊ
évènement. 



 

 

ANIMATION TOUT PUBLIC / ANIMATION SOCIALE 
ATELIERS LUDO’MOMES : 

CeƩeÊannéeÊaÊétéÊmarquéeÊparÊl’arrêtÊprolongéÊetÊdépartÊdeÊlaÊcoordinatriceÊEVS/Jeunesse.ÊSaÊprésenceÊaÊétéÊsoulignéeÊenÊ
janvierÊetÊtroisÊsemainesÊenÊmars.ÊDansÊceÊcontexte,ÊlesÊanimaƟonsÊontÊétéÊbousculées.ÊL’équipeÊdeÊl’AFRÊaÊquandÊmêmeÊpuÊ
maintenirÊcertainsÊrendez-vousÊenÊplusÊdeÊleursÊpostesÊrespecƟfs.ÊCeÊtypeÊd’événementÊcréeÊtoujoursÊdesÊchamboulementsÊ
dansÊleÊrythmeÊd’unÊsecteur. 

AÊnoterÊqu’uneÊnouvelleÊrecrueÊaÊintégréÊlaÊcoordinaƟonÊduÊsecteur.ÊUneÊpriseÊdeÊfoncƟonÊauÊpasÊdeÊcourseÊquiÊpermetÊdeÊ
rentrerÊ rapidementÊdansÊ leÊbainÊdeÊ l’aventure.ÊElleÊ seÊdessineÊparÊ laÊnouvelleÊ saisonÊdeÊFesƟ’ChaumesÊ2024,ÊdeÊ laÊmenéeÊ
d’ateliers,Êd’unÊtravailÊpourÊuneÊnouvelleÊplaqueƩe,ÊlaÊpréparaƟonÊpourÊleÊlancementÊduÊrenouvellementÊd’agrémentÊEVS...Ê 

UneÊnouvelleÊacƟvitéÊaÊprisÊsesÊquarƟersÊsurÊleÊsecteur.ÊElleÊs’appelleÊludô’Mômes.ÊElleÊs’inviteÊtousÊlesÊpremiersÊlundisÊmaƟnÊ
deÊchaqueÊmoisÊàÊlaÊhalte-garderie.ÊVenezÊpasserÊunÊmomentÊconvivialÊavecÊvotreÊenfantÊdeÊ0ÊàÊ3ÊansÊpourÊdécouvrirÊdesÊjeuxÊ
adaptésÊàÊsonÊâgeÊetÊ rencontrerÊd’autresÊparents.ÊCesÊrendez-vousÊnousÊpermeƩentÊdeÊprofiterÊdeÊ l’uƟlisaƟonÊdesÊ jeuxÊdeÊ
l’espace.ÊNousÊpouvonsÊégalementÊproposerÊdesÊjeuxÊdeÊlaÊludothèque,ÊempruntablesÊpourÊuneÊduréeÊÊdeÊ15Êjours.Ê 

CetÊespaceÊestÊouvertÊauxÊfamillesÊetÊassistantesÊmaternellesÊagréées. 

CLINÊD’OEILÊD’ÉTÉ 

 



 

 

RESTAURATION 
Travail autour des producteurs  
LeÊsecteurÊdeÊlaÊrestauraƟonÊtravailleÊétroitementÊavecÊdeÊnombreuxÊ 
acteursÊduÊterritoire.ÊIlÊseÊfournitÊauÊmaximumÊauprèsÊdeÊproducteursÊ
locauxÊetÊbiosÊdont :Ê 

-ÊLaÊfermeÊdeÊlaÊPeƟteÊPeltancheÊàÊPortÊSaintÊpèreÊpourÊleÊpouletÊetÊleÊ
bœuf.Ê 

-ÊLaÊfermeÊdesÊMarais-ChampÊpourÊleÊfromageÊetÊleÊfromageÊblanc.Ê 
-ÊLaÊfermeÊduÊboisÊSuzinÊpourÊleÊPorcÊ(viandeÊlabéliséeÊbio)Ê 
-ÊLaÊfermeÊdesÊclosÊmouillésÊ(painÊbioÊduÊgoûterÊmardi/Êjeudi)Ê 

LesÊchoixÊsontÊréalisésÊparÊlaÊresponsableÊdeÊlaÊrestauraƟonÊafinÊdeÊ 
répondreÊauxÊvaleursÊdeÊl’associaƟonÊetÊauxÊchoixÊdeÊsociété,ÊlaÊtendanceÊ
estÊdeÊproposerÊmoinsÊdeÊviandeÊmaisÊdeÊmeilleurÊqualitéÊetÊdeÊvaloriserÊ
lesÊrepasÊvégétariens. 

Travail éducaƟf auprès des équipes et enfants :   
« Apprendre à manger et comprendre ce qu’il y a dans nos assieƩes »,ÊpourÊcelaÊnousÊavonsÊorganiséÊ
plusieursÊanimaƟons : 
 
Ê-ÊAnimaƟonÊenÊmai,ÊenÊprésenceÊd’uneÊdiétéƟcienne.ÊAuÊprogrammeÊreconnaîtreÊlesÊfruitsÊetÊlégumesÊdeÊsaisonÊautourÊduÊ
jeux,ÊlesÊsenƟrÊ,ÊlesÊtoucherÊàÊl’aveugle,ÊlesÊgoûter...ÊAnimaƟonÊorganiséeÊsurÊleÊtempsÊméridienÊetÊsuperviséeÊparÊAnaïsÊG.ÊRes-
ponsableÊdeÊlaÊrestauraƟon. 
 
-ÊAnimaƟonÊenÊnovembreÊorganiséeÊparÊAnaisÊG.ÊsuiteÊàÊlaÊdemandeÊdeÊSandrineÊC.ÊenseignanteÊdesÊCE1/CE2ÊArmelleÊCh.ÊpourÊ
finaliserÊleÊcycleÊd’apprenƟssageÊenÊsciencesÊetÊfaireÊduÊlienÊavecÊlaÊcanƟneÊnousÊavonsÊproposéÊsurÊdeuxÊaprèsÊmidi,ÊdesÊ 
ateliersÊautourÊduÊsucreÊetÊdeÊl’équilibreÊalimentaire.Ê 
Ê 
Ê-ÊSemaineÊduÊGoûtÊdébutÊOctobreÊ« découverteÊdeÊl’alimentaƟonÊdansÊleÊmonde »Ê(ÊIndien,ÊMarocain,ÊItalienÊetÊPaysÊdeÊRetzÊ
produitsÊlocaux)ÊÊ 
 
LesÊéquipesÊd’animaƟon,ÊquiÊsuiventÊlesÊenfantsÊenÊpériscolaire,ÊleÊmercrediÊainsiÊqueÊsurÊleÊtempsÊdeÊrepas,ÊagissentÊchaqueÊ
jourÊpourÊéduquerÊlesÊenfantsÊàÊl’alimentaƟon.ÊNousÊavonsÊàÊcœurÊqueÊchaqueÊanimateurÊsuiveÊuneÊmêmeÊtrancheÊd’âgeÊtoutÊ
auÊlongÊdesÊdifférentsÊmomentÊdeÊlaÊjournée/semaineÊ,ÊceÊquiÊfavoriseÊunÊmeilleurÊsuiviÊdeÊl’enfantÊetÊuneÊconfianceÊ 
réciproque.Ê 

Aménagement des espaces toujours en tension au regard du nombre de repas.  
BienÊmanger,Êc’estÊavoirÊdesÊalimentsÊdeÊqualitéÊdansÊlesÊassieƩesÊmaisÊc’estÊaussiÊunÊaménagementÊetÊdesÊcondiƟonsÊd’accueilÊ
permeƩantÊl’échange,ÊlaÊdiscussion,ÊlaÊdécouverteÊdansÊuneÊambianceÊpropiceÊauÊpartage.ÊC’estÊpourquoiÊl’AFRÊaÊdécidéÊdeÊ
maintenirÊl’accueilÊdansÊ4ÊespacesÊdifférentsÊafinÊdeÊpouvoirÊrépondreÊàÊcesÊobjecƟfs.ÊLesÊeffecƟfs,ÊtoujoursÊenÊconstanteÊaug-
mentaƟon,ÊentraînentÊdesÊinquiétudesÊsurÊlaÊcapacitéÊdesÊlocauxÊdeÊl’AFRÊàÊaccueillirÊtousÊlesÊenfants. 
NousÊconstatonsÊégalementÊuneÊtensionÊsurÊlesÊeffecƟfsÊd’encadrement. 

LA RESTAURATION EN QUELQUES CHIFFRES EN 2023: 

35293  repas servis sur la période scolaire(34337 en 2022).
=> avec des pics à 286 enfants  certains jours d’écoles. (pics à 280 en 2022)
 
Une équipe  de : 

-     2 personnes en cuisine 
- 10 personnes aux services du midi 
- 5 personnes à l’entretien (1 en plonge—1 ménage cuisine—2 entretien des locaux) 



 

 

Bilan général 

AÊlaÊfinÊdeÊl'annéeÊ2023,Êl'associaƟonÊafficheÊunÊexcédentÊd’unÊ
peuÊplusÊdeÊ37Ê000Ê€. 

CetÊ excédentÊpermetÊ àÊ l'associaƟonÊdeÊposséderÊunÊ fondsÊdeÊ
roulementÊ deÊ 190Ê 144Ê €,Ê correspondantÊ àÊuneÊ autonomieÊ deÊ
73Ê jours,Ê assurantÊ ainsiÊ unÊ niveauÊ deÊ trésorerieÊ saƟsfaisant.Ê
CeƩeÊautonomie,ÊmoindreÊqueÊ l'annéeÊprécédenteÊ (76Ê jours),Ê
nécessiteÊ queÊ l'associaƟonÊ soitÊ prudenteÊ quantÊ àÊ laÊ miseÊ enÊ
placeÊdeÊnouveauxÊprojetsÊetÊdeÊgaranƟrÊ leÊpaiementÊdesÊ Êsa-
laires. 

EnÊdépitÊ deÊ ceƩeÊ légèreÊdiminuƟon,Ê l'associaƟonÊ resteÊdéter-
minéeÊàÊpoursuivreÊsesÊmissionsÊavecÊdynamismeÊetÊefficacité.Ê
LesÊ membresÊ duÊ conseilÊ d'administraƟonÊ travaillentÊ acƟve-
mentÊ pourÊ idenƟfierÊ desÊ sourcesÊ deÊ financementÊ alternaƟvesÊ
etÊopƟmiserÊlesÊressourcesÊexistantes. 

PourÊl'annéeÊàÊvenir,Êl'accentÊseraÊmisÊsurÊleÊrenforcementÊdesÊ
partenariatsÊavecÊlesÊacteursÊlocauxÊpourÊgaranƟrÊuneÊstabilitéÊ
financièreÊàÊlongÊterme. 

EnÊparallèle,Êl'associaƟonÊenvisageÊdeÊmoderniserÊsesÊouƟlsÊdeÊgesƟonÊpourÊaméliorerÊlaÊtransparenceÊetÊlaÊréacƟvitéÊdansÊleÊ
suiviÊ desÊfinances.Ê LaÊ formaƟonÊ conƟnueÊdesÊemployésÊetÊdesÊbénévolesÊ seraÊégalementÊuneÊpriorité,Ê afinÊdeÊmaintenirÊ unÊ
hautÊniveauÊdeÊcompétenceÊetÊd'engagementÊdansÊlaÊréalisaƟonÊdesÊobjecƟfsÊassociaƟfs. 

L’associaƟonÊ voitÊ sonÊ acƟfÊ auÊ 31Ê décembreÊ 2023Ê àÊ 517Ê 000Ê €,Ê enÊ parƟeÊ financéÊ parÊ desÊ fondsÊ propresÊ etÊ desÊ deƩesÊ
(notammentÊunÊemprunt).ÊIlÊapparaitÊdoncÊimportantÊdeÊpoursuivreÊleÊtravailÊd’équilibrageÊbudgétaireÊetÊdeÊtendreÊàÊuneÊamé-
lioraƟonÊduÊniveauÊdeÊtrésorerieÊactuel,ÊnotammentÊduÊfaitÊd’uneÊéquipeÊsalariéeÊconséquenteÊ(635Ê000Ê€).ÊPourÊaƩeindreÊcetÊ
objecƟf,Êl'associaƟonÊenvisageÊuneÊrévisionÊdesÊdépensesÊpourÊidenƟfierÊlesÊcoûtsÊsuperflusÊetÊopƟmiserÊlesÊressourcesÊdispo-
nibles. 

ÊL'associaƟonÊmetÊégalementÊunÊpointÊd'honneurÊàÊrenforcerÊlaÊtransparenceÊfinancièreÊetÊlaÊcommunicaƟonÊavecÊsesÊmembresÊ
etÊpartenaires.ÊDesÊréunionsÊd'informaƟonÊserontÊorganiséesÊafinÊdeÊmaintenirÊunÊdialogueÊouvertÊetÊconstrucƟf. 

GrâceÊàÊ cesÊmesures,Ê l'associaƟonÊespèreÊnonÊ seulementÊ stabiliserÊ saÊ situaƟonÊfinancière,ÊmaisÊaussiÊ créerÊuneÊbaseÊ solide.Ê
L'engagementÊetÊlaÊpassionÊdesÊmembresÊetÊdesÊbénévolesÊserontÊessenƟelsÊpourÊsurmonterÊlesÊdéfisÊetÊaƩeindreÊlesÊobjecƟfsÊ
fixés.ÊEnsemble,ÊilsÊconƟnuerontÊàÊœuvrerÊpourÊleÊbienÊcommunÊetÊàÊfaireÊuneÊdifférenceÊposiƟveÊàÊl’échelleÊlocale. 

 

Les produits 

EnÊ2023,ÊlesÊproduitsÊdeÊl'AFRÊChéméréÊmontrentÊuneÊcroissanceÊsignificaƟve,Êprin-
cipalementÊdueÊàÊplusieursÊsecteursÊclés.ÊLeÊsecteurÊdeÊl'enfanceÊ/ÊpeƟteÊenfanceÊaÊ
notammentÊgénéréÊdesÊproduitsÊsubstanƟels.Ê 

LaÊ forteÊ fréquentaƟonÊ aÊ engendréÊ uneÊ parƟcipaƟonÊ importanteÊ desÊ famillesÊ etÊ
démontreÊuneÊdemandeÊaccrueÊpourÊlesÊservicesÊdeÊpériscolaireÊetÊdeÊlaÊcanƟne.Ê 

 

L’EVSÊ etÊ leÊ FesƟchaumesÊ
montrentÊ uneÊ parƟcipaƟonÊ
acƟveÊauxÊacƟvitésÊtoutÊpublicÊ
etÊ unÊ intérêtÊ communautaireÊ
pourÊcesÊévénements.Ê 

PRODUITS évolution

Participation des Familles 269 781 € 29% 303 612 € 31% 13%

Prestations de services/ Concours publics 127 419 € 14% 194 560 € 20% 53%

Cotisations des familles 5 997 € 1% 5 932 € 1% -1%

Subventions 389 925 € 42% 322 631 € 33% -17%

Transferts de charges 82 642 € 9% 55 158 € 6% -33%

Autres Produits 61 744 € 7% 93 415 € 10% 51%

Déficit

Total 937 508 € 100% 975 307 € 100% 4%

2022 2023
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LaÊparƟcipaƟonÊdesÊfamilles,ÊlesÊconcoursÊpublicsÊetÊlesÊsubvenƟonsÊdeÊnosÊpartenairesÊconsƟtuentÊnosÊprincipalesÊsourcesÊdeÊ
financement. 

 

 

  

 

 

 

 

L'AFRÊremercieÊvivementÊsesÊpartenairesÊpourÊleurÊsouƟenÊauxÊprojetsÊ:ÊPornicÊAggloÊPaysÊdeÊRetz,ÊlaÊcommuneÊdeÊChaumesÊenÊ
Retz,ÊleÊDépartement,ÊlaÊRégion,Êl’ÉtatÊetÊlaÊCafÊdeÊLoire-AtlanƟque. 

LeurÊengagementÊconƟnuÊnousÊpermetÊdeÊdévelopperÊdesÊacƟonsÊconcrètesÊetÊbénéfiquesÊauÊseinÊdeÊnotreÊcommunauté.ÊLeurÊ
collaboraƟonÊestÊessenƟelleÊpourÊmenerÊàÊbienÊnosÊmissionsÊetÊpourÊcréerÊunÊenvironnementÊpropiceÊàÊl'épanouissementÊdeÊ
chacun. 

Ensemble,ÊnousÊtravaillonsÊàÊrenforcerÊ leÊƟssuÊsocialÊetÊàÊoffrirÊdesÊservicesÊdeÊqualité,ÊaccessiblesÊàÊtous.ÊNosÊprojets,Êqu'ilsÊ
soientÊéducaƟfs,ÊculturelsÊouÊsociaux,ÊvisentÊàÊaméliorerÊleÊquoƟdienÊdesÊfamillesÊetÊàÊfavoriserÊl'inclusionÊetÊlaÊsolidarité. 

NousÊtenonsÊégalementÊàÊremercierÊlesÊbénévolesÊetÊlesÊmembresÊdeÊnotreÊassociaƟonÊpourÊleurÊdévouementÊetÊleurÊpassion.Ê
LeurÊcontribuƟonÊinesƟmableÊestÊleÊmoteurÊdeÊnotreÊsuccèsÊetÊdeÊnotreÊcapacitéÊàÊfaireÊuneÊdifférenceÊsignificaƟveÊdansÊlaÊvieÊ
deÊnombreuxÊindividus. 

Les charges 

LesÊ chargesÊ deÊ l'AFRÊ ChéméréÊ enÊ 2023Ê ontÊ égalementÊ suiviÊ uneÊ
tendanceÊàÊ laÊhausse,Ê influencéesÊprincipalementÊparÊ lesÊmêmesÊ
secteursÊclés.Ê 

LesÊchargesÊliéesÊauxÊacƟvitésÊd'enfanceÊetÊdeÊpeƟteÊenfanceÊetÊdeÊ
laÊrestauraƟonÊcouvrentÊlesÊcoûtsÊéquilibrantÊprécisémentÊlesÊpro-
duitsÊ deÊ ceÊ secteur,Ê impactantÊ d’uneÊ partÊ lesÊ achatsÊ etÊ servicesÊ
extérieursÊnécessaireÊauÊbonÊdéroulementÊdeÊl’acƟvitéÊmaisÊaussiÊ
lesÊchargesÊdeÊpersonnel. 

 

IlÊ estÊ importantÊ deÊ rappelerÊ
aussiÊ lesÊdeuxÊaugmentaƟonsÊ
salarialesÊ réglementairesÊ deÊ
laÊ convenƟonÊ collecƟveÊ
ECLATÊ (animaƟon)Ê prévuesÊ
enÊ 2022Ê etÊ doncÊ appliquéesÊ
surÊtouteÊl'annéeÊ2023.Ê 

L’impactÊfinancierÊdeÊceƩeÊvalorisaƟonÊsalarialeÊestÊliéÊàÊl’augmentaƟonÊdeÊlaÊfréquentaƟonÊsurÊlesÊsecteursÊdeÊl’enfance,ÊpeƟteÊ
enfanceÊetÊdeÊlaÊrestauraƟon. 

CHARGES évolution

Achats et servcies extérieurs 196 335 € 21% 240 064 € 25% 22%

Charges de personnel et taxes 622 995 € 66% 655 947 € 67% 5%

Dotations aux amortissements 54 610 € 6% 30 277 € 3% -45%

Autes charges 14 225 € 2% 11 330 € 1% -20%

Excedent 49 343 € 5% 37 690 € 4% -24%

Total 937 508 € 100% 975 307 € 100% 4%

2022 2023

21%

66%

6%2%

Répartition des dépenses

Achats et servcies
extérieurs

Charges de personnel
et taxes

Dotations aux
amortissements

Autes charges



 

 

L’acƟvitéÊdeÊceÊsecteurÊcorrespondÊàÊ:Ê 

· L’accueil en halte garderie 

· L’accueil périscolaire 

· Le centre de loisirs  

· Les camps 

 

 

CesÊacƟvitésÊsontÊfinancéesÊparÊlaÊcollecƟvitéÊPornicÊAggloÊPaysÊdeÊRetz,ÊlaÊCAFÊetÊlesÊparƟcipaƟonsÊfamilles.ÊUnÊréajustementÊ
financierÊeffectuéÊparÊlesÊpartenairesÊaÊentraînéÊuneÊréparƟƟonÊcomptableÊdifférenteÊdesÊsubvenƟonsÊreçuesÊdeÊPornicÊAggloÊ
PaysÊDeÊRetzÊetÊd'autresÊsourcesÊpubliques,ÊavecÊunÊécartÊnégaƟfÊdeÊpresqueÊ13Ê000Ê€Ê(soitÊ-5%).Ê 

CeƩeÊdiminuƟonÊduÊfinancementÊsurvientÊdansÊunÊcontexteÊéconomiqueÊdifficile.ÊEnÊeffet,ÊpourÊ laÊtroisièmeÊannéeÊconsécu-
Ɵve,ÊlaÊfréquentaƟonÊdeÊceÊsecteurÊaÊaugmenté,ÊengendrantÊdesÊcoûtsÊdeÊfoncƟonnementÊsupplémentaires.ÊEnÊoutre,ÊlaÊcontri-
buƟonÊdesÊfamillesÊaÊencoreÊprogressé.Ê 

CetÊaccroissementÊaÊmisÊenÊtensionÊleÊservice,ÊobligeantÊl'associaƟonÊàÊlimiterÊlesÊinscripƟonsÊetÊàÊréduireÊlesÊacƟvitésÊd'accueil,Ê
toutÊenÊsouhaitantÊpréserverÊlaÊqualitéÊdeÊl'accueilÊdesÊenfants.ÊPourÊmémoire,Êjusqu'enÊaoûtÊ2023,Êl'associaƟonÊétaitÊsansÊdi-
recƟonÊniÊcomptable,ÊceÊquiÊaÊentraînéÊuneÊmoinsÊbonneÊmaitriseÊdesÊcharges,ÊmalgréÊlesÊmesuresÊdeÊrégulaƟonÊprises. 

 

Néanmoins,ÊenÊ2023,ÊleÊsecteurÊestÊrelaƟvementÊéquilibréÊsurÊleÊplanÊfinancierÊgrâceÊàÊl'engagementÊconƟnuÊetÊauÊsouƟenÊdeÊ
PornicÊAggloméraƟonÊetÊdeÊlaÊCAF,ÊmalgréÊdesÊcontraintesÊbudgétairesÊcroissantes. 

LesÊeffecƟfsÊprévusÊpourÊ laÊrentréeÊ2024-2025ÊlaissentÊentrevoirÊuneÊcroissanceÊsignificaƟve.ÊLaÊcollaboraƟonÊavecÊ lesÊparte-
nairesÊseraÊessenƟelleÊpourÊassurerÊlaÊdurabilitéÊdeÊl'associaƟonÊetÊdesÊservicesÊoffertsÊauxÊfamilles. 

PRODUITS évolution

Participations Familles 146 023 € 31% 165 623 € 33% 13%

Prestations de services et concours publics 83 523 € 18% 142 107 € 29% 70%

Subvention Pornic Agglo 155 000 € 33% 109 166 € 22% -30%

Subventions diverses 11 113 € 2% 9 094 € 2% -18%

Autres Produits 70 012 € 15% 58 120 € 12% -17%

Déficit 10 509 € 2%

Total 465 670 € 100% 494 619 € 100% 6%

CHARGES évolution

Charges de personnel 346 898 € 74% 379 821 € 77% 9%

Autres charges 85 348 € 18% 114 798 € 23% 35%

Excédent 33 425 € 7% -100%

Total 465 670 € 100% 494 619 € 100% 6%

EVOLUTION DU SECTEUR ENFANCE / PETITE ENFANCE

2022 2023

2022 2023



 

 

L’exerciceÊcomptableÊ2023ÊestÊmarquéÊparÊlaÊcréaƟonÊd’unÊcompteÊdédiéÊàÊFesƟchaumesÊafinÊdeÊmieuxÊpiloterÊl’acƟvité.ÊL’ex-
cédentÊprovientÊprincipalementÊduÊsecteurÊdeÊlaÊJeunesseÊetÊdeÊsesÊfondsÊdédiésÊreprisÊsurÊl’annéeÊ2023.ÊÊ 

L’EVSÊaÊmaintenuÊlaÊmajoritéÊdeÊsesÊacƟonsÊmalgréÊunÊcontexteÊmouvementéÊévoquéÊplusÊhaut.ÊLaÊvolontéÊ2024ÊestÊd’asseoirÊ
sesÊacƟonsÊenÊaccompagnantÊlesÊiniƟaƟvesÊlocalesÊetÊenÊrenforçantÊlesÊliensÊsociauxÊsurÊleÊterritoire. 

 

 

L’acƟonÊjeunesse estÊfortementÊsoutenueÊparÊlesÊ
collecƟvitésÊ(Département,ÊEtatÊetÊCAF)ÊceÊquiÊseÊ
traduitÊparÊd’importantesÊsubvenƟons,ÊainsiÊqueÊ
leÊfinancementÊdeÊprojetsÊponctuels. 

 

LeÊdémarrageÊdeÊceƩeÊacƟonÊenÊ2022ÊavaitÊen-
gendréÊ d’importantesÊ nouvellesÊ dépensesÊ
(recrutements,Êachats…),ÊstabiliséesÊenÊ2023. 

 

 

NousÊ tenonsÊàÊ rappelerÊqueÊ leÊ fesƟvalÊFesƟchaumesÊestÊ iniƟéÊparÊ laÊMairie,Ê
soutenuÊparÊl’AFR,avecÊl’aideÊdesÊassociaƟonsÊdeÊlaÊcommune.Ê 

NousÊremercionsÊlesÊmécènesÊpourÊleurÊcontribuƟonÊayantÊpermisÊdeÊmainte-
nirÊunÊévènementÊgratuitÊetÊ accessibleÊàÊ tous,ÊainsiÊqueÊ leÊ fortÊengagementÊ
bénévole. 

L’implicaƟonÊdeÊtousÊcesÊacteursÊpermetÊauÊfesƟvalÊd’existerÊetÊdeÊdevenirÊunÊ
pointÊd’ancrageÊsurÊlaÊcommune. 

* EVS = Espace de Vie Sociale N-2 N-1 N1-N

PRODUITS évolution

Prestations de services et participations Familles 44 616 € 19% 56 260 € 24% 26% 28 462 € 40%

Subvention Collectivités 27 500 € 12% 29 500 € 12% 7% 16 000 € 22%

Subvention Projet 119 452 € 50% 86 441 € 36% -28% 15 580 € 22%

Autres Produits 46 926 € 20% 66 349 € 28% 41% 10 228 € 14%

Déficit 940 € 1%

Total 238 494 € 100% 238 549 € 100% 0% 71 211 € 100%

CHARGES évolution

Charges de personnel 127 641 € 54% 117 085 € 49% -8% 54 142 € 76%

Autes charges 101 017 € 42% 98 222 € 41% -3% 17 069 € 24%

Excédent 9 836 € 4% 23 242 € 10% 136%

Total 238 494 € 100% 238 549 € 100% 0% 71 211 € 100%

2022 2023

2023 dont EVS*

2023 dont EVS*

EVOLUTION DU SECTEUR ANIMATION TOUT PUBLIC (dont JEUNESSE et FESTICHAUMES)

2022 2023

PRODUITS

Recettes Festichaumes 27 797 € 30%

Subvention européenne 25 000 € 27%

Subvention departement 1 000 € 1%

Subvention commune 13 500 € 15%

Mécenats 16 300 € 18%

Autres produits 7 818 € 9%

Déficit

Total 91 415 € 100%

CHARGES

Achats et servcies extérieurs 27 499 € 30%

Charges de personnel 10 873 € 12%

Autres charges 42 478 € 46%

Excédent 10 565 € 12%

Total 91 415 € 100%

FESTICHAUMES

2023

2023

PRODUITS évolution

Subvention département 31 600 € 39% 36 000 € 47% 14%

Subventions diverses 26 500 € 32% 8 861 € 12% -67%

Transferts de charges 4 557 € 6% 7 265 € 10% 59%

Autres Produits 19 417 € 24% 23 797 € 31% 23%

Déficit

Total 82 074 € 100% 75 923 € 100% -7%

CHARGES 2022 2023 évolution

Charges de personnel 50 887 € 62% 52 070 € 62% 2%

Autres charges 27 887 € 34% 11 176 € 34% -60%

Excédent 3 301 € 4% 12 677 € 4% 284%

Total 82 074 € 100% 75 923 € 100% -7%

EVOLUTION DU SECTEUR JEUNESSE

2022 2023



 

 

EnÊintroducƟon,ÊilÊestÊimportantÊdeÊrappelerÊleÊcontexteÊdeÊlaÊrestauraƟon.Ê 

ÀÊlaÊsuiteÊdeÊl'annéeÊmarquéeÊparÊl’épidémieÊdeÊCOVID-19,ÊunÊtravailÊd'ajustementÊaÊétéÊeffectuéÊenÊcollaboraƟonÊavecÊlaÊMai-
rieÊdeÊChaumesÊenÊRetz.ÊCeƩeÊcollaboraƟonÊaÊabouƟÊàÊuneÊsoluƟonÊbénéfiqueÊpourÊtous.ÊEntreÊ2021ÊetÊ2022,ÊleÊnombreÊtotalÊ
deÊrepasÊservis,ÊtoutÊservicesÊconfondus,ÊaÊconnuÊuneÊaugmentaƟonÊdeÊ15%.ÊAfinÊdeÊmaintenirÊunÊserviceÊfluide,Êl'associaƟonÊaÊ
réduitÊsesÊcoûtsÊdeÊpersonnelÊetÊsesÊdépensesÊalimentaires,ÊceÊquiÊaÊpermisÊdeÊmaintenirÊunÊcoûtÊglobalÊéquilibré.Ê 

 

PourÊ l'annéeÊ2023,ÊonÊconstateÊuneÊhausseÊdeÊ4%ÊduÊnombreÊtotalÊdeÊrepas.ÊL'objecƟfÊétaitÊdeÊmaintenirÊ leÊcoûtÊglobalÊparÊ
repasÊtoutÊenÊpréservantÊlaÊqualitéÊdesÊalimentsÊenÊfavorisantÊlesÊcircuitsÊcourtsÊetÊlesÊproduitsÊbios. 

LesÊchargesÊdeÊ laÊrestauraƟonÊcomprennentÊ lesÊcoûtsÊdesÊmaƟèresÊpremièresÊalimentaires,ÊdesÊsalairesÊduÊpersonnelÊdeÊcui-
sine,ÊetÊdesÊfraisÊdeÊmaintenanceÊdesÊéquipements,ÊceÊquiÊassureÊl'équilibreÊfinancierÊdeÊceÊsecteur.Ê 

PlusieursÊiniƟaƟvesÊontÊétéÊmisesÊenÊplaceÊafinÊdeÊrenforcerÊnotreÊdémarcheÊécoresponsableÊsansÊimpacterÊleÊbudgetÊduÊser-
vice.ÊAinsiÊnousÊtentonsÊdeÊcontribuerÊàÊréduireÊnotreÊempreinteÊcarboneÊetÊleÊgaspillageÊalimentaireÊtoutÊenÊopƟmisantÊlaÊges-
ƟonÊdesÊstocksÊetÊenÊsensibilisantÊlesÊenfantsÊàÊceƩeÊproblémaƟque.ÊNousÊavonsÊpoursuiviÊ lesÊéchangesÊavecÊlesÊproducteursÊ
locauxÊafinÊdeÊgaranƟrÊlaÊfraîcheurÊetÊlaÊtraçabilitéÊdesÊproduitsÊuƟlisés.ÊCesÊpartenariatsÊlocauxÊneÊsontÊpasÊseulementÊbéné-
fiquesÊpourÊl'environnement,ÊilsÊrenforcentÊégalementÊleÊƟssuÊéconomiqueÊdeÊnotreÊrégion. 

 

EnÊconclusion,ÊlaÊrestauraƟonÊcollecƟveÊàÊChaumesÊenÊRetzÊseÊporteÊbienÊgrâceÊàÊuneÊgesƟonÊrigoureuseÊetÊàÊuneÊcoopéraƟonÊ
exemplaireÊentreÊtousÊ lesÊacteursÊ impliqués.ÊNousÊrestonsÊdéterminésÊàÊoffrirÊdesÊrepasÊdeÊqualitéÊ toutÊenÊrespectantÊnotreÊ
engagementÊsocialÊetÊsociétal. 

NousÊtenonsÊàÊremercierÊtoutÊparƟculièrementÊlaÊcommuneÊpourÊsaÊcontribuƟonÊsousÊformeÊd'uneÊsubvenƟonÊadaptée,ÊainsiÊ
queÊl’EuropeÊetÊtousÊnosÊpartenaires. 

Nombre total de repas servis 
2022 2023 évolution 

39 191 40 870 4% 

PRODUITS évolution

Participation des familles 123 758 € 53% 138 562 € 55% 12%

Subvention commune 73 652 € 32% 81 026 € 32% 10%

Autres produits 35 934 € 15% 34 001 € 13% -5%

Déficit

Total 233 344 € 100% 253 589 € 100% 9%

CHARGES évolution

Frais alimentaires 51 983 € 22% 61 746 € 24% 19%

Charges de personnel 136 383 € 58% 137 591 € 54% 1%

Autres charges 38 896 € 17% 38 112 € 15% -2%

Excédent 6 082 € 3% 16 140 € 6% 165%

Total 233 344 € 100% 253 589 € 100% 9%

2022 2023

2022 2023

EVOLUTION DU SECTEUR RESTAURATION


